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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
TALLERES EXTRACURRICULARES 2025-2

Taller: Liderazgo en las organizaciones

Modalidad: Virtual

Descripcion: Este curso extracurricular tiene como propoésito desarrollar
habilidades de liderazgo efectivo en las y los participantes, capacitandolos para
influir positivamente en sus equipos de trabajo. A través de sesiones dinamicas
y participativas, aprenderas a fomentar la colaboracién, la motivacion y el logro
de objetivos organizacionales en tu entorno laboral.

El programa combina exposiciones tedricas, discusiones grupales, ejercicios
colaborativos y simulaciones practicas para brindarte herramientas concretas

que podras aplicar directamente en tu trabajo.

Objetivo General

Desarrollar habilidades de liderazgo efectivo en las y los participantes,
capacitandolos para influir positivamente en su equipo de trabajo, fomentando la
colaboracion, la motivacion y el logro de objetivos organizacionales en sus
respectivos centros de trabajo, a través de exposiciones teoricas, discuciones

grupales, ejercicios colaborativos y simulaciones.

Objetivos de Aprendizaje
Al finalizar el taller extracurricular las y los participantes

e Seran capaces de identificar y describir los diferentes estilos de liderazgo,
asi como aplicar técnicas de comunicacion efectiva para mejorar la
interaccidn y el entendimiento con su equipo.

e Podran utilizar herramientas y estrategias para la resolucion de conflictos,
asi como técnicas de toma de decisiones que promuevan la cohesion y la
eficiencia en su equipo de trabajo.

e Estaran capacitados para implementar practicas y estrategias que
impulsen la motivacidén y el compromiso del personal, mejorando asi el

desempenio y la satisfaccion laboral dentro de su equipo.



Perfil del participante
Egresados de las carreras de la FCPyS, personas con responsabilidad sobre
grupos de trabajo, intersados en fortalecer y perfeccionar sus habilidades de

liderazgo.

Cupo Maximo: 30 personas

TEMARIO

Modulo 1: Principios Basicos del Liderazgo Efectivo
1.1 Introduccion al Liderazgo

1.2 Estilos de Liderazgo

1.3 Comunicacién Efectiva

1.4 Autoevaluacién del Estilo de Liderazgo

Modulo 2: Resolucion de Conflictos y Toma de Decisiones
2.1 ldentificacion de Conflictos

2.2 Técnicas de Mediacién

2.3 Proceso de Toma de Decisiones

2.4 Practicas de Resolucion de Conflictos

2.5 Evaluacion y Retroalimentacion en la Toma de Decisiones

Médulo 3: Fomento de un Ambiente de Trabajo Colaborativo y Motivador
3.1 Estrategias de Motivacion

3.2 Creacion de un Ambiente Colaborativo

3.3 Técnicas de Reconocimiento y Recompensas

3.4 Implementacion de Estrategias de Motivacion

3.5 Evaluacién del Ambiente de Trabajo

3.6 Proyectos Colaborativos en la Practica

3.7 Presentacion y Defensa del Proyecto Final



Metodologia

Se desarrollara en una plataforma de aprendizaje en linea y utilizara una
combinacion de materiales didacticos como videos, lecturas, ejercicios practicos
y foros de discusidn. Se promovera el aprendizaje activo y colaborativo,
permitiendo a los participantes aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones
reales de su entorno laboral. Ademas, se incluiran evaluaciones formativas y
sumativas para medir el progreso y asegurar el cumplimiento de los objetivos de

aprendizaje.

Cronograma de Trabajo
Horario: Miércoles de 18:00 a 20:00 horas
Duracion: Del 26 de febrero al 6 de junio de 2025
Modulo 1: Principios Basicos del Liderazgo Efectivo
Sesion 1 (26 de febrero): Introduccion al Liderazgo
« Actividad: Dinamica rompehielos ("¢ Qué significa el liderazgo para ti?") y
lluvia de ideas en un mural digital (Miro, Jamboard).
o Exposicion: Conceptos basicos de liderazgo.
» Tarea: Investigacion breve sobre un lider inspirador y sus caracteristicas.
Sesion 2 (5 de marzo): Estilos de Liderazgo
o Actividad: Test de estilos de liderazgo y analisis grupal.
o Exposicion: Descripcion de los estilos de liderazgo y su aplicacion en
diferentes entornos.
o Tarea: Reflexidn escrita sobre el estilo de liderazgo personal identificado
y como mejorarlo.
Sesion 3 (12 de marzo): Comunicacién Efectiva
o Actividad: Simulacion de conversaciones dificiles en grupos pequefios
(Breakout Rooms).
o Exposicion: Técnicas de comunicacién efectiva.
e Tarea: Plan de accion para mejorar la comunicacion con su equipo de
trabajo.
Sesion 4 (19 de marzo): Autoevaluacién del Estilo de Liderazgo
e Actividad: Analisis de casos practicos relacionados con estilos de
liderazgo.



o Exposicion: Relaciéon entre liderazgo, comunicacion y resultados
organizacionales.

o Tarea: Preparar una presentacion breve sobre el caso analizado.

Modulo 2: Resolucion de Conflictos y Toma de Decisiones
Sesion 5 (26 de marzo): Identificacion de Conflictos
o Actividad: Debate grupal: "¢ Qué define un conflicto en el entorno laboral?"
« Exposicion: Identificacion y causas de conflictos en equipos.
« Tarea: Identificar un conflicto en su entorno laboral y describir su origen.
Sesion 6 (2 de abril): Técnicas de Mediacion
o Actividad: Role-play de mediacién en equipos (Breakout Rooms).
o Exposicion: Técnicas y pasos para la mediacion de conflictos.
o Tarea: Disefiar una estrategia de mediacion para el conflicto identificado
en la tarea anterior.
Sesion 7 (9 de abril): Proceso de Toma de Decisiones
o Actividad: Simulacion de toma de decisiones con dilemas éticos en
equipo.
o Exposicion: Fases de la toma de decisiones efectivas.
o Tarea: Aplicar el proceso de toma de decisiones a una situacion real de
trabajo.
Sesion 8 (16 de abril): Practicas de Resolucion de Conflictos
o Actividad: Analisis y solucion colaborativa de un caso practico complejo.
» Exposicion: Estrategias avanzadas para resolucion de conflictos.
» Tarea: Reflexion escrita sobre aprendizajes de la practica.
Sesion 9 (23 de abril): Evaluacidn y Retroalimentacion en la Toma de Decisiones
o Actividad: Juego de roles: "Evaluar y retroalimentar las decisiones
tomadas".
« Exposicion: Técnicas de retroalimentacion constructiva.

o Tarea: Escribir un plan de retroalimentacién para su equipo.

Médulo 3: Fomento de un Ambiente de Trabajo Colaborativo y Motivador
Sesion 10 (30 de abril): Estrategias de Motivacion
o Actividad: Discusion grupal: "Factores que motivan a los equipos de
trabajo".



o Exposicion: Estrategias practicas para motivar equipos.
o Tarea: Disefar una estrategia de motivacion para su equipo.
Sesion 11 (7 de mayo): Creacién de un Ambiente Colaborativo
o Actividad: Taller colaborativo para disefiar dinamicas de integracion
grupal.
o Exposicion: Elementos clave de un ambiente colaborativo.
o Tarea: Implementar una dinamica con su equipo y reportar resultados.
Sesion 12 (14 de mayo): Técnicas de Reconocimiento y Recompensas
o Actividad: Brainstorming grupal: "ldeas creativas de reconocimiento".
« Exposicion: Importancia del reconocimiento en el desempefio laboral.
o Tarea: Crear un programa de recompensas adaptado a su contexto
laboral.
Sesion 13 (21 de mayo): Implementacion de Estrategias de Motivacion
» Actividad: Presentacion de avances sobre sus estrategias de motivacion.
o Retroalimentacion: Individual y grupal sobre las propuestas.
o Tarea: Perfeccionar y documentar su estrategia final.
Sesion 14 (28 de mayo): Evaluacion del Ambiente de Trabajo
» Actividad: Simulacion de evaluacion de clima organizacional.
o Exposicion: Herramientas para medir la colaboracion y motivacién en
equipos.
o Tarea: Preparar la defensa del proyecto final.
Sesion 15 (4 de junio): Presentacion y Defensa del Proyecto Final
« Actividad: Exposicidon de proyectos finales y defensa en plenaria.
» Retroalimentacion: Evaluacion grupal y retroalimentacion del facilitador.

o Cierre: Reflexién final y entrega de constancias de participacion.

Criterios de Evaluacion
1. Asistencia (30%)
o Serequiere una asistencia minima del 80% (12 de las 15 sesiones)
para acreditar el curso.
o La puntualidad sera valorada; tres retardos equivaldran a una falta.
2. Participacion Activa (20%)
o Participacion en foros de discusidon, debates y actividades

colaborativas durante las sesiones.



o Contribuciones relevantes y reflexivas en clase que enriquezcan el
aprendizaje grupal.
3. Evidencias de Aprendizaje (30%)
o Tareas o ejercicios practicos: Resolucion de conflictos, analisis
de casos o disefio de estrategias de liderazgo.
o Entrega puntual y cumplimiento de los lineamientos establecidos
en cada actividad.
4. Proyecto Final (20%)
o Presentacion de un proyecto final que integre los conocimientos
adquiridos.
o El proyecto sera evaluado con base en:
= Claridad y estructura del contenido: Exposicién ordenada
y coherente.
= Aplicaciéon practica: Relevancia y aplicabilidad de las
estrategias en el entorno laboral.
= Defensa del proyecto: Capacidad para justificar las
decisiones tomadas y responder preguntas.
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Requerimientos del taller
e Computadora para seguir el taller por zoom
e Dispositivo movil para busqueda de informacioén en el momento

e Lectura previa (Los materiales los proveera el instructor)

Datos del tallerista

Julio César Torres Barajas

cesarbarajas@politicas.unam.mx

Maestrante en Comunicacion Politica y Social por la Universidad Simén Bolivar,
estudié la licenciatura en Ciencias de la Comunicacidin en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, con mas de 20 afios de experiencia
en liderazgo y comunicacion estratégica.

Cuenta con diplomados en Analisis y Prospectiva Politica por el Instituto
Universitario y de Investigacion Ortega y Gasset, capitulo México; en Derechos
Humanos por la Universidad Iberoamericana; en Locucién Profesional por la
Camara Nacional de la Industria de Radio y Television (CIRT); y en Relaciones
Publicas por la UNAM, lo que refuerza su formacion multidisciplinaria y le permite
abordar retos organizacionales desde diversas perspectivas.

Alo largo de su trayectoria, ha ocupado posiciones gerenciales a nivel regional
y nacional en organizaciones de alto impacto, como el Comité Internacional de

la Cruz Roja, la Camara Nacional de la Industria de Radio y Television, y el



Instituto Mexicano de la Radio. Estas posiciones le han permitido dirigir equipos
multidisciplinarios, implementar estrategias de comunicacién efectivas y
coordinar proyectos de gran alcance.

Ha sido catedratico en diversas instituciones, como la Universidad del Valle de
México y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, donde
impartié el taller extracurricular de Habilidades Gerenciales, fortaleciendo las
competencias de liderazgo y gestidon de los participantes.

Julio César también ha disefiado e impartido capacitaciones y conferencias en
México y Centroamérica sobre comunicacion politica, entrenamiento de voceros
y estrategias de comunicacion, destacando su habilidad para coordinar grupos y
fomentar el desarrollo de habilidades clave en los asistentes.

Como fundador de Yaocali Consultores, ha liderado proyectos de investigacion y
capacitacibn en comunicacion politica. Actualmente, es responsable de
Comunicacion Operacional en el Comité Internacional de la Cruz Roja para
México y Ameérica Central, posicion en la que continua desarrollando estrategias
y liderando equipos en entornos complejos y multiculturales.

Su experiencia como lider, capacitador y profesional de la comunicacion le
permite aportar conocimientos practicos y herramientas efectivas para el

desarrollo de habilidades de liderazgo en las organizaciones.



